
 
 

รายงานผลการด าเนินงานจดัซื้อจัดจ้างเชิงวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
“ปัญหาและอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า” 

งานพัสดุ  กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
โรงพยาบาลทุ่งฝน 

 
  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นงานส่วนหนึ่งของงานพัสดุ  ด้านการจัดหา  ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งที่หน่วยงาน
ย่อมมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอยู่เสมอ  จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับงบประมาณ  หน้าที่  และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน  ซึ่งในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการด าเนินการหลายขั้นตอน  และในแต่ละขั้ นตอนก็มี
รายละเอียดการด าเนินการค่อนข้างมาก  นอกจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  ที่หน่วยงานต่าง ๆ 
ต้องยึดถือเป็นหลักและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  ปัจจุบันมีกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  และค าสั่ง
ต่างๆ  เข้ามาเก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอีกมาก  เช่น  พ.ร.บ.ว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ.2542  มาตรการและแนวทางปฏิบัติเพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีของรัฐบาล  ดังนั้น
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจึงมีความยุ่งยาก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูง  ฉะนั้นหน่วยงานที่
รับผิดชอบหลักในการจัดซื้อจัดจ้างต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดี  มีความรู้และความเข้าใจรวมทั้งมีประสบ
การในการจัดซื้อจัดจ้างจึงจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างจึงจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างประสบความส าเร็จทางวัตถุประสงค์
เป็นไปตามกฎ  ระเบียบข้อบังคับ  และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุด 
  จากการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง  ปีงบประมาณ 2560 นั้น  ผู้ปฏิบัติได้ประสบกับปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนิน  ทั้งในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์  การติดต่อประสานงาน  ปัญหา
ของตัวบุคคล  และปัญหาอื่นๆ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ผู้ปฏิบัติงานจะน าไปศึกษา  วิเคราะห์  และหาวิธีการแก้ไขเพ่ือน ามา
พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

โรงพยาบาลทุ่งฝน  ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2560 ดังนี้ 
 1. วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร(งบค่าเสื่อม)  จ านวน 1๑ รายการ  เป็นเงิน ๑,๒๕๘,๙๑๘.๓๖ บาท  
(หนึ่งล้านสองแสนห้าหมื่นแปดพันเก้าร้อยสิบแปดบาทสามสิบหกสตางค)์ 
 2. วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร(เงินบ ารุง)  จ านวน  ๕๙๑ รายการ  เป็นเงิน 2๑,๐85,๘๘๔.๖๘ บาท 
(ยี่สิบเอ็ดล้านแปดหมื่นห้าพันแปดร้อยแปดสิบสี่บาทหกสิบแปดสตางค์) 
 3. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยตกลงราคา จ านวน ๕๙๑ โครงการ วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 2๑,๐85,-
๘๘๔.๖๘ บาท (ยี่สิบเอ็ดล้านแปดหมื่นห้าพันแปดร้อยแปดสิบสี่บาทหกสิบแปดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ ๙4.3๗ ของ
งบประมาณท้ังสิ้น 
 4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา จ านวน 1 โครงการ วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น ๖๕๐,๐00 บาท  
(หกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 5.6๓ ของงบประมาณท้ังสิ้น 
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ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1.การด าเนินการจัดซื้อ/จ้างเป็นไปตามแผน จ านวน ๖๐๒ โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
โครงการทั้งสิ้น 
 2.การด าเนินการจัดซื้อ/จ้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 ของจ านวน
โครงการทั้งสิ้น 
 3.การด าเนินการจัดซื้อ/จ้าง สามารถประหยัดงบประมาณ ได้จ านวน  5,๐๐๐  บาท  (หา้พันบาทถ้วน) 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. ปัญหาด้านกฎระเบียบ หรือข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกระบวนการพัสดุ เช่น การจัดหาที่มี
วงเงินเกิน 500,000 บาท ขึ้นไปต้องด าเนินการจัดหาด้วยวิธีสอบราคา จึงท าให้มีกระบวนการหรือขั้นตอนการจัดหา
ล่าช้ากว่าวิธีการตกลงราคา 
 2. ปัญหาด้านการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (SPEC)  ที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะเฉพาะหลายครั้ง
เพ่ือให้ตรงกับความต้องการใช้งานมากที่สุด 
 3. ปัญหาคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไม่มีความพร้อมในการท างาน เช่น คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา
บางท่านเป็นพยาบาลหรือแพทย์ มีภาระในการให้บริการผู้ป่วย ท าให้ไม่สามารถมาเปิดซองสอบราคาได้ทันตาม
ก าหนดการในค าสั่งได ้
 4. ระเบียบต่างๆ ด้านพัสดุ รวมทั้งหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องมีค่อนข้างมาก การปฏิบัติงานดังกล่าวจึงต้องท า
ด้วยความรัดกุม ดังนั้นอาจใช้เวลาในการท างานแต่ละเรื่องนานและต้องปฏิบัติให้รอบคอบ และเอียดและถูกต้องใน
การท างาน 
 
ข้อเสนอแนะการพัฒนาปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 1. ควรเตรียมข้อมูลรายละเอียดงบประมาณที่ได้รับเพ่ือด าเนินการจัดหาตามข้ันตอน 
 2. ควรจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ให้มีเนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3. ควรด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างตามขั้นตอนและระเบียบฯ หนังสือสั่งการที่ก าหนดรวมทั้งเอกสารส าคัญ
อ่ืนๆ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
 4. จัดท าผังและชี้แจงรายละเอียด 
  - ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 
  - ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
  - ก าหนดวันที่ด าเนินการ 



  - ก าหนดผู้รับผิดชอบ  ผู้ติดตามการด าเนินการ 
 5. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องถึงความพร้อมในการเป็นคณะกรรมการแต่ละโครงการ 
 6. ศึกษาหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติในการด าเนินการทุกขั้นตอน 
 ๗. น าปัญหาและอุปสรรคที่พบมาปรับปรุงและหาแนวทางแก้ไขก าหนดเป็นแนวปฏิบัติในคราวต่อไป 
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       (นายรัฐวิชญ์   โรจน์คณาวัชร์) 
                      นักจัดการงานทั่วไป 
           ผู้จัดท า 
 
 
 
 
              (นายฉัตรชัย   ประทุมทิพย์) 
                                            ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุ่งฝน 
 


